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Par mani
1998–1998 Žurnāls “Imidžs”
2003–2011 Super FM grupa
2012–2013 Diena
2013–2024 Delfi

Delfi – #1 pēc digitālās reklāmas apjoma
Delfi sasniedza 30 000 digitālo abonentu

2017–2024 D Screens
No 4 līdz 100+ ekrāniem Rīgā

2025 – Santa

2022 – LRA valde
Pasniedzu augstskolās
Konsultēju ārzemju medijus



Par izdevniecību
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#1 
Žurnālu 

izdevējs Latvijā 

#1 mazumtirdzniecībā
Privātā Dzīve, Ieva, Ievas Stāsti, 
Ievas Padomu Avīze, Mezgls.

Preses dienas 2025

#10 portāls Latvijā 

389 088  
Real Users, septembris 2025, 
Gemius

#3 pēc digitālo abonentu 
skaita

5455*
Novembris 2025

*Abonenti, kas maksā vismaz 1 eiro 
mēnesī

#1 pēc abonentu skaitu

78 838 (44 %)
Pēc LPIA datiem, oktobris 2025

22 žurnālu zīmoli
Ieva, Santa, Klubs, Privātā Dzīve, 
Mezgli, Ievas Padomu Avīze, 
Ievas Stāsti, Lauku Māja, Deko, 
Ievas Veselība, Pērle, Mans 
Dārzs u. c.



Par izdevniecības izaicinājumiem
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#1 
Žurnālu 

izdevējs Latvijā 

Mazumtirdzniecības 
apgrozījuma kritums 
gadā

Vietējā interneta 
reklāmas krīt

-3 % (-8,7 %)  
LRA dati par 2025. gada 1. pusgadu

Digitālo abonentu 
ienesīgums

-50 % 
no drukas abonementa

Drukāto abonentu 
kritums gadā

-7 %

22 žurnālu zīmoli
No 2026. gada vairs neiznāks
Ievas Virtuve, Mans Mazais, 
Pūcīte

> -10 %



Ko darīt?



Vai 
mūs 
izglābs 
digitalizācija?
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Vai mūs izglābs digitalizācija?

2015          2018            2021           2024 

1 936 396

1 652 611

739 653
895 593

SIA “Mediju nams” apgrozījums 10 
gadu laikā krities par 54 %

05.05.2020.
notika pāriešana uz 

digitālo versiju
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Vai mūs izglābs digitalizācija?

2015          2018        2021           2024

1 936 396 (Mediju nams)

895 593 (Mediju nams)

1 342 181 (Dienas Bizness)
1 037 323 (Dienas Bizness 2023)

858 149 (Cits medijs)

1 592 741 (Cits medijs)

4 614 330 (Latvijas Mediji)

3 957 650 (Latvijas Mediji)

5 956 456 (Rīgas Viļņi)

5 536 688 (Rīgas Viļņi)

8 064 857 (Žurnāls Santa)

6 129 258 (Žurnāls Santa)

-24 %

-7%

-14 %

-22 %

-53 %
+85 %

Stiprs ziņu portāls 

Izdod jaunus žurnālus 

Vairs neizdod avīzi
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Vai mūs izglābs digitalizācija?
2024. gadā vietējās interneta reklāmas apjoms bija 20  962  517

74 % -15,5M

5,4M - 26 %
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Vai mūs izglābs digitalizācija?
2024. gadā vietējās interneta reklāmas apjoms bija 20  962  517

74 % -15,5M

5,4M - 26 %

TVNET -0,35M
DELFI  +1,9M

Santa   +4,6M

2020.–2024. Peļņa/zaudējumi



Fakts Nr. 1
Atteikšanās no 
drukas un fokuss uz 
interneta reklāmas 
modeli var novest 
pie apgrozījuma 
samazinājuma.
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Vai mūs izglābs digitālie abonenti?

 49 € – 1 gads
9,9 € – 1 mēnesis

 39 € – 1 gads
5,5 € – 1 mēnesis
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Vai mūs izglābs digitālie abonenti?
Digitālo abonementu cenas nosaka ne tikai saturs,                                                   
bet arī konkurentu piedāvājums tirgū

Delfi plus                               TVNET+                                   SANTA+ 
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Vai mūs izglābs digitālie abonenti?
Digitālo abonementu cenas nosaka ne tikai saturs,                                                   
bet arī konkurentu piedāvājums tirgū

Delfi plus                               TVNET+                                   SANTA+ 
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Vai mūs izglābs digitālie abonenti?

Delfi, TVNET un Santa kopīgais 
digitālo abonentu skaits vēl nav 
sasniedzis pat 50 % no šī skaitļa

8 %
Lasītāji ir gatavi maksāt par 

digitālo saturu (INMA 
pētījums)

146 480=
Potenciālie digitālā satura abonenti Latvijā



Fakts Nr. 2
Digitālā abonēšana nav 
panaceja – cenas ir 
zemas, un, lai sasniegtu 
drukāto abonentu 
apgrozījumu, 
nepieciešams divreiz 
vairāk digitālo abonentu.

pg. 16



Ko darīt?  
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Kā 
digitalizēt 
drukāto 
produktu?

Kā 
digitalizēt 
drukāto 
saturu?
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Kā digitalizēt drukāto produktu?

E-komercijas 
domāšana

Jaunā loģistika Fiziskā 
produkta 
priekšrocības

Attiecību 
veidošana ar 
auditoriju

Zināt savu 
lasītāju
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Fiziskā produkta 
priekšrocības
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https://www.instagram.com/reel/DPBrpNzitNr/?igsh=OXFhNW5qejR6eGRq 

Fiziskā produkta 
priekšrocības

https://www.instagram.com/reel/DPBrpNzitNr/?igsh=OXFhNW5qejR6eGRq
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https://www.instagram.com/reel/DPBrpNzitNr/?igsh=OXFhNW5qejR6eGRq 

● Ko mēs uzzinājām?                 
Žurnālus joprojām respektē, mīl, ar 
tiem joprojām rēķinās!

● Kāpēc?                                             
Tāpēc, ka notiek digitālās pasaules 
devalvācija. Digitāls nozīmē pieejams 
uzreiz, lēts, gandrīz bezmaksas, nav 
unikāls…

● Fiziskā pasaule ir cita!              Fiziskā 
prece maksā vairāk, tā ir unikāla, tā ir 
jāgaida, lai saņemtu, un tā ir vērtība.

Fiziskā produkta 
priekšrocības

https://www.instagram.com/reel/DPBrpNzitNr/?igsh=OXFhNW5qejR6eGRq
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Fiziskā produkta 
priekšrocības

Labvakar! 
Paldies par vēstuli, saprotu Jūsu vēlmi uzrunāt nākamajam gadam, bet paldies par 
iepriekšējo gadu saņemtajiem žurnāliem, un arī turpmāk sūtīšu Jūsu žurnālu un ne tikai šo, 
bet arī Māja laukos, jo abos patiešām ir, ko pasmelties citu cilvēku paveiktajā. Dzīvoju laukos 
savā personīgajā mājā, arī dēls blakus ir uzcēlis savu mājokli, bet arī bez tā mums ir sava 
LAUKU MĀJA vismazākajā diemžēl pilsētā Subatē. Ļoti klusa, maza pilsēta, ezeru ieskauta, 
paradīze zemes virsū. Jā, daudzas idejas paņemam no šiem žurnāliem. Paldies par to! 
Tādēļ novēlu tikai izturību, veiksmi, un, kā vienmēr, gaidīšu katra mēneša pirmajos datumos  
Jūsu žurnālu. Arī Subatē ir Jūsu radītie iepriekšējo gadu žurnāli, jo vakaros var lasīt arī  tos… 
Paldies!
Ar cieņu
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Fiziskā produkta 
priekšrocības

Paldies, Anna un IEVA, par šo uzrunu un atgādinājumu!
 
Aizkustināja, sirsnīgi uzrunāja, un ar domu acīm izskrēju cauri šiem 28 gadiem kopā ar jums, 
visām redakcijas fejām un IEVU.
Trešdienas gājiens pie pastkastītes un žurnāla izņemšana no pastkastītes manam Mamuķim 
(82 gadi) ir svēts rituāls, žurnāls tad tiek pāršķirstīts, lēnām izlasīts, tad nodots vecākajai 
māsai Verai (87 gadi), un pēc pāris dienām tas nonāk pie manis.
Rakstiem ir jānonāk pie mums pašām – īstajā laikā un īstajā vietā, lai šajā “vāveres ritenī” 
saprastu, cik mēs pašas esam mazi, bet svarīgi zobratiņi “LIELAJĀ PULKSTENĪ”.
Protams, pasūtīsim un drukāto versiju; lai kā mēs iekļaujamies digitālajā laikmetā un tas nav 
slikti, bet tas, ko tu turi rokās, raisa citas emocijas un sajūtas.
 
Vēlreiz paldies par jūsu ieguldīto darbu 28 gados, un novēlu vēl uz priekšu daudzus gadus. 
Jūs esat LIELISKAS!
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E-komercijas domāšana
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E-komercijas domāšana
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E-komercijas domāšana
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E-komercijas domāšana
1. Vai mūsu mājaslapas UX/UI 
tiešām palīdz pārdot, nevis traucē?

2. Vai mēs analizējam datus un 
zinām, no kurienes nāk mūsu 
klienti?

3. Vai mēs izmantojam visus digitālā 
mārketinga instrumentus?

4. Vai mūsu produktu un cenu 
piedāvājums ir pietiekami 
konkurētspējīgs?

5. Vai mūsu klientu pieredze pēc 
pirkuma ir lieliska?
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Jaunā 
loģistika
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Jaunā 
loģistika
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Jaunā 
loģistika
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Zināt savu 
lasītāju



https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR 

https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR


https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR 

https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR
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Zināt savu 
lasītāju

Fakts! Lielākā iedzīvotāju grupa tuvojas 
klasiskajai žurnālu auditorijai, un nākamo 
10 gadu laikā tās pilnībā sakritīs.

Vai mēs izmantosim šo iespēju vai 
ignorēsim?
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Zināt savu 
lasītāju

Fakts! Lielākā iedzīvotāju grupa tuvojas 
klasiskajai žurnālu auditorijai, un nākamo 
10 gadu laikā tās pilnībā sakritīs.

Vai mēs izmantosim šo iespēju vai 
ignorēsim?

→ KANTAR pētījumi ļaus mums sekot 
demogrāfijai un saprast, kas mūs lasa.

→ Mūsu iekšējie pētījumi ļaus saprast, ko 
viņi lasa un kāpēc.

→ Redaktoru komunikācija sociālajos 
tīklos ar lasītājiem palīdzēs saprast, kas 
viņiem patika žurnāla jaunākajā 
numurā.
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Attiecību veidošana 
ar auditoriju
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Attiecību veidošana 
ar auditoriju

Žurnāls Soc. tīkliBezmaksas portālsŽurnāla maksas arhīvs

Žurnāla kodola 
auditorija = 
drukas fani.

Zīmola kodola auditorija – 
tie, kurus interesē arhīva 
satura “lēnā digitālā lasīšana” 
un jaunākais žurnāls.

Jaunieši – topošie zīmola fani, 
kurus interesē saturs, bet kuri 
ir gatavi maksāt tikai ar savu 
laiku (reklāmas ienākumi).

Mērķa grupa – tie, kas gatavi 
maksāt ar savu laiku (reklāmas 
modelis), bet kurus var 
konvertēt par abonentiem.
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Mums nav 
cerību uz 

Digitālo reklāmu 

Digitālo abonēšanu 
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Mums 
ir jādomā par
par drukāta 
produkta 
digitalizāciju,

nevis par drukāta 
satura 
digitalizāciju.

Mums nav 
cerību uz 

Digitālo reklāmu 

Digitālo abonēšanu 



pg. 41

Mums 
ir jādomā par

E-komercijas 
domāšana

Jaunā loģistika Fiziskā produkta 
priekšrocības

Attiecību 
veidošana ar 
auditoriju

Zināt savu 
lasītāju

Mums nav 
cerību uz 

Digitālo abonēšanu 

Digitālo reklāmu 



Paldies!
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